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CEO Meeting本日の振り返り



組織再編による“稼ぐ力の見える化による底上げ”
ビジネスモデル・損益責任を明確化し、それぞれの強みをしっかり磨き上げることで、各セグメントにおける稼ぐ力を底上げする。
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丸の内事業と
コマーシャル不動産事業を分割

これまでの組織

営業機能グループ

新事業創出機能グループ

丸の内事業グループ

住宅事業グループ

海外事業グループ

設計監理事業グループ

不動産サービス事業グループ

コーポレートスタッフ

FY2024以降の組織

営業機能グループ

新事業創出機能グループ

コマーシャル不動産事業グループ

住宅事業グループ

海外事業グループ

投資マネジメント事業グループ

設計監理事業グループ

不動産サービス事業グループ

コーポレートスタッフ

コマーシャル不動産事業グループ

日本リージャス

投資マネジメント事業グループ TA Realty



丸の内事業

4



丸の内事業
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丸の内事務所(当社実績賃料) 都心5区(平均募集賃料)



日本リージャス
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投資マネジメント事業

TA Realty
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投資マネジメント事業

TA Realty
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KPIの現状と今後の方針
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(予想)

2030年目標

ROA* ROE

* ROA＝事業利益÷総資産（期首期末平均）

24/3期の実績はROA3.9%、ROE7.4%、EPS131.96円。



KPIの現状と今後の方針
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15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期(予想) 2030年目標

EPS EPS 137.93円
（4期連続過去最高
前期比+4.5%）



最後に
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時代を先取りする先見性 – Change Maker

経営において大切にしていること

超長期的な視点

本質的な価値創造

世界のナンバーワン不動産事業グループ

Ecosystem Engineers

社会価値・株主価値両輪の向上



本資料は情報提供を目的としたものであり、特定の商品についての投資の募集、勧
誘や売買の推奨を目的としたものではありません。

本資料の情報に関しましては、発表日現在において入手可能な情報から得られた判
断に基づいております。本資料で提供している情報に関しては万全を期しておりま
すが、その情報の正確性、妥当性及び完全性を保証するものではありません。

将来予想に関する記述に関しては、既知または未知のリスク及び不確実性ならびに
その他の要因が内在しており、これらの要因による影響を受ける恐れがあり、記述
通りに将来実現することを当社として保証するものではありません。

また、当社は新しい情報、将来の出来事等に基づき、これらの将来予測を更新する
義務を負わず、本資料は予告なしに内容が変更または廃止される場合がありますの
で、予めご了承ください。

なお、当社の事前承諾なしに本資料掲載の内容の複製・転用等を禁止いたします。

免責事項

Contact Information

03-3287-5200
https://www.mec.co.jp/

三菱地所株式会社 広報部 IR室
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